02-11-2017 MF fashion

MF fashion 1 primo quotidiano dalia moda e dal Iusso Amno Y00 n. 215 - € 0,50 Distiors od aditors Paolo Panersi - Caporadations Stafane Roncato

filriflettorifsuil urrmf
-11“-':-A-l}ﬁt

per numero che per valore. Questo, in sintesi, & il

to di periodo emerso dal rapporto realizzato per MFF du 4
Aifi-A i italiani in collaborazione con M
Pwe-Transaction services. Nei primi sei mesi dell’anno ke operazio-
ni che hanno riguardato il settore sono state cinque, contro le tre
della prima meta deli’anno scorso, poi diventate undici al 31 dicem- |
bre. Mentre il dato pii interessante riguarda il valore che, se s fine S fael
2016 aveva toccato 465 milioni di euro, per una media di 42,3 mi-
liomi di euro, a fine giugno 2017 aveva gia registrato 357 milioni di
euro, per un mvsﬁmenlapro capite di 7IA milioni di curo, nmvnn-
do a toccare il 18,6% del
percentuale molto piu n.lm rispetto ai pmedcnu 3.7 punti. Entrando
nel merito, e considerando che spesso gli investimenti non sono co-
municati o passano sotto traccia, quelli noti riguardano P'ingresso di

continua a pag. I

li investimenti dei private equity e venture capital nel mon- 2
do del lusso nel primo semestre del 2017 sono cresciuti sin

Puma, Rothschild per la cessione

Si fanno sempeo il insistenti ke vod reiative alla cosdone & Puma da parte di
Kering Scconds fonti d'Oltralpe, inatti, il cokosso del hasso di Frangois Heori
Pinsull avichbe assoldato la banca daffari Rofhschild & oo pef potare avanti

ke pratiche della cossione, che dovicbbe avvenire pet 6 ml.l.i:lldl culo, 1 miliar-
do in pi fispetto ai 5 miliards pet i quali Keling aveva acquisito il brand nel 2007.
Lavendita di Puzm da parte di I\‘.mg ch. luuvu non ha ancofa confenmato

e sue a figuardo, al gruppo di  sull wniver-
mu.llhn«xmlquakcgﬁludcrg{mnmldum(m « Saint
Lawretit. Puma, dal suo canto, ha abzato nuovamente ke sue stime per il 2017 dopo
un tefm Winestic chitso con foavi per 112 miliardi di curo (#17%)
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Delisting a Hong Kong per Tapestry

Nuovo cambio in cusa Coadh. Il gruppo Usa, che ha deciso di attuare un fe-
brunding cambiando nome in Tapestry (vedere MFF del 12 ottobie ), ha

comunicato infatti il dclmmg dalla Borsa di Hong Kong. che dal suo ingres-
50 el 2011 ha un mefcato In Borsa di New
Yotk. «Dallo sharco a Hong Kong abbinmo aperto oltre 100 stofe nella Cina
continentale ¢ Macuos, si legpe in una nota ufficiale. «Motivi questi, che di-
mastiuno come pli obicttivi che hanno detefminato il nosto ingfesso in
questo melcato siano stati Mggiunti con succcssos. La manovia si inscrisoc
in una fase delicata per Coach, cul fanno lomnnlno marchio ¢ Stuart
Weitzman. che o lupSo ha acquisito anche il mafchio Kate Spade.
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21 i i in Chiarini ¢,

il doppio colpo di Style capital, che prima
ha ceduto Golden goose 3 Carlyle e poi ha
acquisito il marchio Forte Farte. Per quanto
riguarda il secondo semestre, si pud gid con-

whilizzare I"operazione i Attestor ¢ Oxy
capital su Stefanel  gli ingressi di Hony
1 in Mr&Mr Italy, di Avm in
Cambiaghi ¢ la cessicoe di Bogliofi da
parte di Wise a Phi industrial acquisition
a solo un anno di distanza dal prime de-
al. «Sicuramente finora & mancato qualche
grosso deals, ha spicgato 2 MFF Innocerzo
Cipolletta, presidente di Al babil

giovedi 2 novembre 2017

che avevano carat-
terizzato il 2014 e il
2015, chiusi rispet-
tivamente con 17
operazioni per 856
milioni di euro e 25
per 569 milioni di
curo. Annate che si
ricordano per le ac-

uisizicni & Roberto

avalli da parte di
Clessidra, per quel-
la di Myahoola for
investments su Pal
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IL PRIVATE EQUITY NEL SETTORE LUSSO E MODA

moda dal 2008 & ° semesire 2017

Zileric per I” mgms

0 di Black

ifi,

mente le buone perﬁvmnnce "aeha Borsa
banno distratto un po” gli imprenditosi. Ma
investire in privale equity & ['unico modo
? paruntire il futuro. 1 nalzo dei tassi nel

18 ci dovrebbe avvantagpiares. Tra le
ipotesi di investimento, Je pilt probabili ri-
guardano ancora una voita Style capital,
che sembrerebbe vicina a Msgm, quin-
di Coin ¢ Malo, messe sul mercato da Be
pnrll!ucOIndmawiul Si tratta di una.
serie di interventi che potrebbero portare il
2017 a valos interessanti rispetto al 2016,
ma comungue piuttosto loatan dai numen

Versace. Ancor puu utopistico sard equi-
parare il 2007, che aveva chiuso con otto
investimenti per 1,428 miliandi di curo, ot-
tenuti anche grazie alla scalata di Permira
su Valentino. [.2 maison & stata poi cedu-
ta nel 2012 a Mayhoola for i

lontani dalle best performance o non se-
guire un trend, nell’economia dell*alto di
gamma non pod essere coasiderato un in-
successa, perché La realt delle cose parla di
un numero di societd appetibili decisamen-

il cui valore, secondo i dati forniti dal-
la stessa Aifi. sarebbe stato inferiore agli
oltre 700 milioni di euro di cui s & paria-
1o al momento della cessione, considerato
<he nel corso di quei 12 mesi erano state
effettuate nove operazioni per un totale di
666 milioni di euro. Ma essere pilt 0 meno

L'impresa appetibile genera 34 milioni di euro

Secondo il report di Aifi-Associazione investitori
collaborazione con Pwe-Transaction Services,

finanziari italiani
anche le case & moda hanpo

loro identikit. Rmncndokmhmﬂnc«kllcmmmcm qu.stapnma

1e meno imp rispelto ad 2itri campi
E s a questo si aggiunge che molti mar-
chi godono di stracrdinana saluie ¢, 0 sono
troppo grandi, come Ermenegildo Zegna
e Giorgio Armani. o ancora appartengono
2i2 a gruppi come Lvmh ¢ Kering, ccco
che le strategic di private cquity e ventune
capital devono tener conto dell’effetio op-

nitd. Anche perché, considerato che
il tipo di investimento che meglio s presta
& quelle che ha un buy-out come epilogo
finale, le scommesse possono essere fatte
quasi esclusivamente su brand di medie di-
mensioni da lanciare o rilanciare. Dunque.
se nel 2010 Je operazioni furono solo quat-

meta dell'anno sono state interessate )p-.mxmdm. ure capitale e pri- tro per 14 milioni di curo, con I'ingressa di
vate cquny il pmﬁlu tratte; ﬂmm} qullu un'impresa lombarda o veneta. Leapital in Dondup sughi scudi, 1l 2011,
genera un fatturato di circa mhomdmum cbz.mgamuna quarantina di &- anno di Eurazeo su Moncler, rispose con
pendenti ¢ che attrac un investimento mcdnmi A milioni di euro. Menlre st investimenti, ma per un valare di 334
dall"altro lato, quello degl i tipo di f € quelio del milioni di euro. Perché in certi casi, g anni
buy-cut. (npm%m rservata) vanno come devono andare. ('Er\)durwne

rAservata) Fabio Gibellino
Progetti Strategie

Gubelin vara il primo
Emerald paternity

Il laboratorio gemmologico elvetico ha lanciato
un innovativo sistema per tracciare I'origine
degli smeraldi dal propric luogo d’estrazione, in
un’ottica di social responsibility. sarbara Rodeschini

test

1 un’ottica di social respoesibility si  I'esatap i sme-
muove il nuovo o o io ki, i dendo fiducia e sicarezza, Cid

Sabelin, | Frmerald consente di rggi e nwovo fivelko di
ml) u:A(.mnc: una nEova ! nel delle pietre pro-

che usa i nunoparticelle basate sul
Dea. la socield svizzera rende traccabili gl

zioses. Nello specifico, I'Emerald paternity
mnmcemmdnhmmmmkl zp

snemldi fino all esatio lnogo di

Una rivoluziooe ned mondo gemmalogico
che irk di avere prove

alla provenienza geografica delle gemme
in contesto come
quello attuale do-
ve & sempre pii
importante garan-
tire trasparenza.
«Da 160 anni il
vo pes nai & formire

settore delle pie-
e preziose in un
modo completa-
mente ineditos,
ha detto u MFF

Gitbelin, presidente dell"azienda
svizzers @ conduzicee familiare. «Questa

Nelle foto, Raphael GObelin e uno smeraldo

uoo smeraldo prima di
sumaton: firale. questa tecnologia pametie

di nano parsioelh

76 milioni & euro al cambio di icn) 2 socic@
che si impegnano nella tuiela dell ambiente,
rafforza 1a s flosafia responsabile grazie

1i entro il pr

PATAGONIA VESTE
SEMPRE PIU SOLIDALE
CON FAIR TRADE

Il gruppo rafforza il suo modello di business
responsabile. Con il fine di certi
delle sue coll

are il 50%
anno

atagonin &venta sempee pid soli-

. L’uzienda di abbighamento
outdoor, che 1 oggi ha devoluto pilt
i 89 mibioni di dollan (pani acirca

di certi-

miniera sul cristallo di ddonon ancora. | alp
lavorato. Sviluppata per mesistere alle co- ficazione Fair trade,
muni procedure alle guali viene sotioposto | creato dall"organizza-

zione non profit Fair
trade Usa in aiuto &
lavoratori al fine &i
otiencre retribuzioni
péit eque all'interna
dell"industria tessile.
Partendo da un pro-
duzione realizzata per
il 38% in stabilimen-
G Fair trade infatti,
I"obiettivo del

per il 2018 sarh quello
di arrivare a certifica-
reil S0% delle proprie
collezioni, isprrando in
questo modo anche ke
altre wiende del com-
pario moda a compiese
Io s percors. [l murchio vple gl

ariende, marchi e chienti, che passono cosl
compiere seelle d"acquisto informate. Chi
svolge questo lavar menita & essere visi-

bilee Aconoscizis, ha sotofineato Helena
Barbour,
swear dell"azienda. [l programma in tre anmi
& cresciuto 2 livello espooenziale, da dieci

idente ded setiore sport-

capi in un solo stabili-
mento certificato oggi
la colleziane autun-
ac-inverno 2017/18
abbraccia 480 modell
prodot in 14 fabbe-

che didocate ra Asia,
America latina ¢ St
Uniti. Accanio ai pre-
mi per i lavoratori e
alla wiela dei dirit-
ti umani, ke fabbriche
s000 canitterizzate da
standard elevati di si-
curezza nel lavoro e
i normative ambien-
tali. «lf cambiamenio
climalico & un rischio
pcr tutti, le risorse

del pianeta stanno fi-
nenda, per questo le

indussirie devono diventre pid responsabi-
ir om0

il con-

tecnologia offre a twlle le parti
nella catena di produzione, dai minaton ai
coasmzmatoe finali, la possibilith di provare

I"snalisi delle b
tappa della catena di lavoruzsane. (riprods-
zione riservata)

in ogni singola

pi prodotti di qualith capaci di durare nel

semgpre pill atlentos, ha detto a3 MFF Cara

GUBELIN

tempa, limitando di conseguenza consumi Chacon, “Lqm».bmc pecla ncstcmblhln
cimpatio ambientale. «F-air Trade &un mo- by di Patagocia.
do concreto per influcazare positivamente  servata) “alice Ileol
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Il laboratorio gemmologico elvetico ha lanciato
un innovativo sistema per tracciare I'origine
degli smeraldi dal proprio luogo d’'estrazione, in
un’ottica di social responsibility. Barbara Rodeschini

n un’ottica di social responsibility si

muove il nuovo progetto del laboratorio

gemmologico Gitbelin, I Emerald pater-

nity test. Grazie a una nuovatecnologia,
che usa speciali nanoparticelle basate sul
Dna, la societa svizzera rende tracciabili gli
smeraldi fino all’esatto luogo di estrazione.
Una rivoluzione nel mondo gemmologico
che consentira di avere prove indipendenti
sulla provenienza geografica delle gemme
in contesto come
quello attuale do-
ve ¢ sempre pil
importante garan-
tire trasparenza.
«Da 160 anni il
principale obietti-
VO per noi e fornire
ai nostri clienti
spiegazioni il piu
precise e comple-
te possibili. Questa
innovazione porte-
ra trasparenza nel
settore delle pie-
tre preziose in un
modo completa-
mente ineditos,
ha detto a MFF
Raphael Gibelin, presidente dell’ azienda
svizzera a conduzione familiare. «Questa
tecnologia offre a tutte le parti interessate
nella catena di produzione, dai minaton ai
consumatori finali. la possibilita di provare

I'esatta provenienza geografica degli sme-
raldi, infondendo fiducia e sicurezza. Cio
consente di raggiungere un nuovo livello di
trasparenza nel commercio delle pietre pre-
ziose». Nello specifico, I"Emerald patemity
test, che e protetto da brevetto, prevede I"ap-
plicazione di nano particelle direttamente in
miniera sul cristallo di smeraldo non ancora
lavorato. Sviluppata per resistere alle co-
muni procedure alle quali viene sottoposto

Nelle foto, Raphael Giibelin @ uno smeraldo

uno smeraldo prima di raggiungere il con-
sumatore finale, questa tecnologia permette
I’analisi delle nanomolecole in ogni singola
tappa della catena di lavorazione. (riprodu-
zione riservata)

GUBELIN




